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Under de senaste aren har skolor gatt mer och mer mot team-baserade arbetssatt (Vesikivi m.fl., 2019;
Ohlson, 2012; Meirink m.fl., 2010; Karkkainen, 2000).

Teamundervisning uppmuntras numera ocksa officiellt i den nationella ldroplanen (Skolverket, 2024b).

Varfor da?

>

For att det ofta leder till en mer effektiv undervisningsprocess, battre laranderesultat och mer
gemensamt larande an nar larare arbetar helt sjalva (Vesikivi m.fl., 2019; Ohlson, 2013).

Samtidigt blir bade ldrare och elever allt mer mangkulturella (Okken m.fl., 2022; Tadmor m.fl., 2012).

Under de senaste tva decennierna har den stiandiga migrationen gjort att 27% av grundskoleeleverna
idag har utlandsk bakgrund (Skolverket, 2024a; Obondo, Lahdenpera & Sandevarn, 2016).

For att hantera lararbristen har man dessutom oppnat flera alternativa vagar in i lararyrket, vilket har
breddat den sociokulturella sammansattningen bland lararna (Billmayer & Perselli, 2024).




Upplevd etnisk mangfald i lararlag

» Det finns manga studier om elever med olika kulturell bakgrund och hur man
undervisar dem - men inte sa mycket om mangkulturella lararteam.

» Kulturell mangfald kan ibland vara en utmaning - t.ex. genom stereotyper
eller missforstand i kommunikationen.

» En tillgdng, som skapar kreativitet och larande (KoBler m.fl., 2022; Stahl &
Maznevski, 2021).

» Kulturell mangfald ar alltsa varken ett hinder eller en mirakellosning i sig -
effekten beror pa hur teamet fungerar tillsammans, hur ledarskapet ser ut
och pa omstandigheterna runt omkring (Mannix & Neale, 2005; Van
Knippenberg & Schippers, 2007; Stahl & Maznevski, 2021).




» Kultur ar nagot komplext - ett socialt fenomen - och i
ett mangkulturellt team har varje larare sitt eget
perspektiv, sina egna varderingar och normer.

Vad Sager » Alder, kén och sprakkunskaper kan ibland paverka hur
. teamet fungerar, ibland till det negativa.
litteraturen?

» Ekonomiska skillnader, ojamlikhet och till och med
korruption tenderar att bli mindre problematiska i
team dar det finns kulturell mangfald.




19 personer som jobbar inom skolan deltog i studien, varav
14 var kvinnor.

14 larare i olika amnen for arskurs 1-9 (14 stycken),

en skolskoterska,

Vem har vi
studerat?

en bitradande rektor,

en specialpedagog,

en fritidspedagog
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en studie- och yrkesvagledare.




» Tva av deltagarna hade foraldrar fran Latinamerika och
flyttade till Sverige som barn.

» Tolv hade svenska foraldrar.

» Tre larare hade irakiskt ursprung, men hade bott i flera
1 olika lander - en av dem vaxte upp i Tyskland innan hen
Vem har Vi bosatte sig permanent i Sverige.

StUderat? » En larare har kurdiska foraldrar och en annan
libanesiska, men bada var fodda i Sverige.

» Alla deltagare jobbade pa samma skola (3 manader - 15
ar).

» Alla namn vi anvander i artikeln ar pahittade.




Vad sager analysen?

Vi presenterar i 4 delar




1. Att undervisa i
blandade lag - som
en styrka och ett
satt att visa vagen
for integration.




» Att jobba i kulturellt blandade team ses som nagot
positivt och berikande

» Det handlar om omsesidig respekt, tillit och en
gemensam vilja att samarbeta

» Kulturell mangfald ses som en styrka - nagot som
skapar battre samarbete i jobbet och visar eleverna
hur inkluderande teamwork kan fungera i praktiken




Larare uppskattar mangfalden i sina
team inte bara i jobbet, utan ocksa
pa ett personligt plan. Som Lars
sager:

“Vi fastnar ldtt i vdra egna sdtt att
tdnka. Vi tror att vi tdnker stort och
utanfor boxen. Sen kommer ndagon
annan in och plotsligt blir det: ‘Just
det!’ - och hela bilden féréndras.
Det kan leda till fler idéer. [...] Nar
ndgon har med sig ett perspektiv
fran ett annat samhdille blir det ofta
dnnu bdttre.”




Kulturell mangfalt i lararlag hjalper att:
”bygga broar och na alla elever” (Amina) och

”visa eleverna att det gar att leva
tillsammans och fungera ihop” (Astrid).




2. Att prata
spraket - och
bygga gemenskap
pa kopet.




» Nar larare delar sprak och kulturell
bakgrund med nyanlanda elever och
deras familjer blir det mycket lattare
att kommunicera och forsta varandra.

» Det skapar en brygga mellan skolan
och hemmet och gor samarbetet
smidigare for alla.




3. Kulturell

forstaelse - en
resurs i hur vi
moter och jobbar
med varandra.




» Larare med mangkulturell bakgrund anvander sina erfarenheter for att
bygga tillit, skapa gemenskap och stotta integrationen av elever med olika
bakgrund.

» Deras kulturella forstaelse hjalper dem att na bade elever och foraldrar -
bade i och utanfor klassrummet.

» Kulturell mangfald ar en viktig del av en inkluderande och lyhord skolmiljo.



il

[

“Ta Ahmed till exempel. Han fattar. Han
kan relatera till vad de hdr eleverna har
gadtt igenom - sdrskilt pa fritiden - for

han férstdr. Och han vet till exempel hur
viktigt det dr for dem att ha en
fritidsaktivitet. Han sdger ofta:
‘Fotbollen rdddade mig.’ Sa han forsoker
peppa dem: ‘Vill du inte komma och
trana? Vill du inte gd med i ett lag?’ -
inte bara spela ute pd gdrden. Sd... hans
erfarenheter leder faktiskt till riktiga,
konkreta resultat.” (Ebba om fotboll pd
fritids)




“Jag har en liknande bakgrund hemifran, sa
jag forstar att saker fungerar annorlunda i
deras familjer. Men dven om jag inte tdanker
pa kultur, utan mer pa utmaningarna -
eftersom jag sjdlv hade en tuff uppvaxt - sa
hjdlper det. Det handlar inte bara om
kultur.” (Ahmed)




4. Konsroller
och nar olika
kulturer
krockar i
forvantningar.




» Kulturell mangfald kan ibland skapa spanningar, sarskilt kring konsroller och
forvantningar.

» Astrid och Nils berattar om situationer dar samarbetet over kulturer ledde
till att traditionella konsroller smog sig in och skapade obalans.

» Deras erfarenheter visar hur kultur och sprak kan paverka makt och kon - och
hur svart det ibland ar att prata 6ppet om sadana fragor i mangkulturella
team.




» “Ndr jag jobbade med en palestinsk kollega
hamnade jag i en vdaldigt traditionell kvinnoroll -
jag fixade papper, juice till eleverna och allt det
ddr, medan han tog en mer ‘manlig’ roll. Det var
svart att bryta monstret. Jag forsokte tdnka ‘jag
dr en svensk kvinna, jag gor det hdr’, men dnda

holl jag tillbaka for att samarbetet skulle funka. |
efterhand kdnner jag bara: herregud, jag blev som
en hushallerska.



Jag tog aldrig tag i det, utan latsades att det inte v
ett problem - och jag véixte som ldrare férst efter a
han slutade.

Spraket spelade ocksa in. Han kdmpade med svenska
sa jag sa: ‘Okej, jag skriver, jag dr ju svensk.’ | stalle
for att utmana honom gjorde jag det sjdlyv.

Vi har haft liknande diskussioner om kulturella
skillnader - till exempel att vissa kvinnor inte tar i
hand med manliga kol legor Och vi tassar runt det.
Nagon kanske muttrar ‘vad tusan men ingen sdger
rakt ut: ‘Det ddar funkar inte.’ Det har liksom blivit
nagot vi inte ldngre reagerar pa.” (Astrid)



“Vi har en syrisk kollega som bott hdr i 25 ar
men pratar valdigt lite svenska, och det
skapar problem - det dr svart att forklara
vissa saker. Hon har ocksa ett annat sdtt att
se pd saker. Hon dr en arabisk kvinna som vill
ta hand om allt - diska, tvdtta, fixa - dven
om jag forsoker stoppa henne. Det blir lite
krangligt ibland.” (Nils)




Sammanfattning




» Studien visar att kulturell mangfald far betydelse ge
saker: kulturell formedling, sprak som grund for s
och hur konsnormer samverkar.

A

a

» Mangfalden syns inte bara i personalens sammansattni
ocksa i relationer, kommunikation och det dagliga arb
skolan.

» Larare med flersprakig och mangkulturell bakgrund spel
viktig roll i att bygga tillit till elever och familjer, stodj
sprakutveckling och formedla kulturella forvantning




Ledare kan framja inkludering genom
att

1

relations- och formedlingsarbete

2

foraldrakontakt

3

forum for reflektion - sa att individuella styrkor blik
gemensam resurs i teamet.

erkanna och vardera den tid som laggs pa

rotera uppgifter som planering, administration

erbjuda stod som enklare oversattningshjalp ocft
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