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BAKGRUND

Gymnasieldrare i historia och
religion

Utredare Skolinspektionen
Rektor

Utbildningsledare statliga
rektorsutbildningen

Barn- och utbildningschef



Hamid med syster skolstrejkar anno 1993
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| LAGESBILD SKOLA

= Over hélften av eleverna gar ut &k 9
utan behdrighet till gymnasiet (15 % i
riket)

* Skolor dar100 % av eleverna inte har
svenska som férstasprak

= En majoritet av dessa har nastan aldrig Ministern om sk
nédgon kontakt med etniska svenska Negativ utveckl

olsegregationen:
barn och ungdomar P OEiAE R s00s ing fdr a"a barn




LAGESBILD SKOLA

* Bristande likvardighet
* L&gt stallda forvantningar pd elever

* Misslyckande har blivit en norm —
framgdng ett undantag i dessa
omrdden

= Ett tillstdnd som har fatt rada i
decennier — kannedom har funnits men
inte &tgdrdats eller begrdnsats

6 Nyheter

Har dr skillnaderna

mellan bédsta och

samsta skolan stirst ...

Andel gymnasiebehbriga i procent

# Kommun Basta Sémsta
skolan skolan

1. Malms H

100 337

Orebro 9 ©
100 34,3

3. Giteboy @— @
98 34,7

4. Trollhdttan @— @
100 38

5. Visterds @ — @
364

8. Skellefted @— @

36,8
7. Linkdping .————.

391

8 lafila @ —@
40
9. Helsingborg @ @

419

10. Eskilstuna @@

8 |8 8 |18 |8




LAGESBILD CIVILSAMHALLE OCH

FORENINGSLIV

Ofta svagt civilsamhalle
Foreningsliv utifrdn etniska
skiljelinjer

Bonding istdllet fér bridging —
Kontakt inom gruppen istdllet for
mellan grupper

Foreningslivets nya skepnad - frdan
medlemsstyrd till bidragsstyrd

"Om férmdagan att fixa offentligt
stéd &r viktigare dn férmdagan att
I6sa praktiska problem behéver
teorin om
frivilligorganisationernas

betydelse fér lokalsamhdllet géras
om” (Esaiasson 2019)



LAGESBILD CIVILSAMHALLE OCH
FORENINGSLIV

|drottsrorelse pd tillbakagdng

Kortsiktiga satsningar utifrdn

Ett demokratiskt vakuum

Svagt féreningsliv = grogrund = Bl =Y Y
for kriminalitet e R w1 b7 232‘.;\@

2013 m
275 1ag
2014 m

260 lag 201




AKT 2: ATT VANDA EN NEGATIV
SKOLUTVECKLING

GOTEBORGS FRIA

31 anstéllda pa

Lararna gar pa knana och manga har slutat eller planerar att sluta. Nu
larmar larare och andra anstallda om att nagot maste goras at den
bristande arbetsmiljéon — som drabbar eleverna.




Det har varit en rotation pa rektorer under lang tid och en rektor shitade under VT 2015.
En ny rektor #r rekryterad och kommer péabérja sitt arbete under juni ménad. Diérav har
skolan styrts av en rektor med en Tf rektor pa det andra sparet under varen -15.

Det har under april manad inkommit ett brev till stadsdelsledningen kring brister

avseende situationen pa skolan och ett flertal Eirare har undertecknat detta brev. Man
Psykosocial har uppméirksammat en méingd indikationer pa att arbetsmiljon inte ir tillfredsstillande
och beskriver att detta resulterar i en hog rotation bland medarbetarna samt hog
korttidsfranvaro. Arbetsgivaren 6nskar diarfér genomfSra en opartisk utredning av den
psykosociala arbetsmiljon for att hitta grundorsaken till dessa upplevelser och komma
till rétta med problemen som funnits pa skolan under manga ar.

arbetsmiljokartliggning
(AFS 2001:1)

Sjumilaskolan
Maj/Juni 2015




bemétande och stéd vagar man inte lita pa ledningen eftersom rykten demoniserar den.
Vidare har enstaka personer ett kontrollerande beteende som manga upplever

obehagligt. Detta mnebér alltifrin att begira ut upplysningar fran fSrvaltningen om
kollegornas 16n eller flextid, for statistikk péa antal VAB-dagar och lektioner osv.
Informationen anvinds sedan pa ett sdtt som gor att enstaka personer blir utpekade. Man
blir ocksa konfronterad med frdgor om man pratat med ledningen i nagon fraga eller fatt
forfragningar fran lednmgsgruppen. Denna kontroll har en starkt repressiv effekt som
leder till att alla mte vagar ta mitiativ, har kiint sig tvungna att skriva under skrivelsen

pa grund av riddsla for repressalier eller sanktioner. Detta beteende bedéms vara ett
uttryck for aggressivt beteende med svarigheter att acceptera ledning.

Ett flertal medarbetare sdger ocksa att en anledning till varfor strukturen faller &r just att
en subgrupp ite accepterar ledning. Formell ledning upplevs saknas i praktiken och i
handling. Det rader en genomgéende fSrviring kring vad som giller och att beshit inte
f5ljs upp eller efterlevs. Det kommer riktlinjer fran ledningen men i praktiken gér varje
arbetslag som de sjilva tycker och baseras pa vad som &r normen i respektive grupp.
Det skapar en "vi och dom kultur” som mte adresseras mom verksamheten utanfor
mtervjuerna. Det beskrivs en hég grad av konformitet.




- En dod efter skjutning vid
: skola pa Hlsmgen

Stokigt pa
Sjumilaskolan efter
dodskjutnlngen




Goteborg = FOLJ

Elever slog sonder
mobler pa skola

a@ av Linnea Jarkstig %

NYHETER fre 20 nov 2015

Flera ungdomar hamnade i brak pa Sjumilaskolan i Géteborg.
Anledningen var att flera larare ska sluta.
— Det var en massa ungdomar som gick I6s pa inredningen och slog
sonder en hel del, sdger Peter Adlerson pa polisen.

° ° [J] KOPIERA LANK

Mellan 30 och 40 ungdomar hamnade vid 12.30-tiden i storbrak pa Sjumilaskolan i



Dnr 43

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Beslut

2016-01-19
4 (46)

-2015:4688

Skolinspektionens ingripanden

Omrade

Typ av ingripande

Senaste datum for
redovisning

1. Undervisning och lirande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedémning och betygssittning

4. Trygghet, studiero och atgérder
mot krinkande behandling

2016-04-29

2016-04-29

2016-04-29

5. Férutsattningar for larande och
trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

2016-04-29

2016-08-22

Skolinspektionens | ° S]um.“aSko‘an foa nen
v Skolinspektio
m Del2

in lista
132 min @ Min lista

j i kKl 12.47
publicerat tisdag 19 januart 2016




Goteborgs-Posten

Nyheter Ekonomi Sport Kultur Ledare Debatt — Q

M-forslag: Riv Sjumilaskolan
-bygg ny

Goteborg ¢ Riv Sjumilaskolan. Forslaget kommer fran oppositionen i Vastra
Hisingen.- Vi maste ta nya tag, sager Birgitta Simonsson (M).




Valmeriterad. Rektorn Hamid Zafar handplockades fran Gardstensskolan, som brottats med liknande problem, i hdstas.

Han har ocksa jobbat for Skolinspektionen. Foto: Mia Pettersson

Rektorn om miljonboten: "Vi
vander detta”



Goteborgs Stad

Handlingsplan
Sjumilaskolan

Sektor Utbildning Vastra Hising,

Goteborgs Stad

,__:‘A‘ Vastra Hisingen Rev. 2016-04-27

Uppdragsbeskrivning/prioritering larare
Sjumilaskolan

Arbetstidens olika delar (undervisning, planering fortbildning etc.) kan variera dver
ldsaret. Arbetstiden och arbetsinnehall gors upp med rektor vid 13sarsstart.
Arbetsuppgifterna nedan beskrivs i generell prioritetsordning. Om ldraren upplever att
uppdraget inte ryms inom arbetstiden, kontaktas rektor som hjilper till med
prioriteringar..

1. Ansvar som klassforestindare for (klass XX) i lag (XX) enligt uppdragsbeskrivning
“klassforestandare™ (bil.1).

2. Pedagogiskt ansvar och undervisning i dmnet XX. Ansvar dven for tva timmar
resurstid som anvands till elever 1 behov av sarskilt stod, extra anpassningar eller
annat stod som rektor fattar beslut om (schemalagd tid).

3. Tydliggora for eleverna vad som forvantas av eleverna infor nytt arbetsmoment.

kopplat till styrdokumenten . bedomningsmatriser och formativ bedomning.

Planera, utfora och utvirdera arbetet tillsammans med eleverna.

Folja skolans gemensamma klassrumsregler enligt plan.

Ge aterkoppling till eleverna angiende deras kunskapsutveckling och vad nista steg

ar

o v

Anvinda digitala verktyg 1 undervisningen.

Sikerstilla att skolans gemensamma forhallningssitt uppritthalls gentemot elever.

Ansvara for elevernas dagliga nirvarorapportering enligt beslutade rutiner.

0 Ansvarar for att du under den forsta arbetsmanaden skapar en grovplanermg for
terminen och pedagogiska planeringar vilka fortlopande publiceras pa Hjdrntorget.
Planeringen skall limnas i personlig planeringsmapp pa Hjamtorget.

11. Vid planerad franvaro ansvara for att gora en planering for vad din vikarie ska gora
med elevgruppen nar du inte ar dir. (for — under — och efterarbete) och/eller mailar
denna till skoladministratéren dagen innan (publiceras pa Hjarntorget).

12. Elevmedverkan som innebar att gora skolans laroplaner och likabehandlingsplanen
samt dvriga planer som ror skolan dr implementerade med eleverna. Liraren skall
ansvara for att eleven kanner till och forstar planema.

13. Vara uppmirksam pa elev i behov av sirskilt stod och skyndsamt anmila stodbehov
till elevhilsoteamet (EHT) i enlighet med de rutiner som utarbetats for stadsdelen.

14. Anvinda digitala verktyg 1 undervisningen.

15. Ritta nationella prov och analysera resultaten. Pa uppdrag av rektor samritta

nationella prov.

SR




Kravlistan som fick lararnai
att sluta

Sju larare pé Sjumilaskolan i Goteborg har slutat sedan skolan inforde en kraviista pé 33 punkter.
Foto: LENNART REHNMAN

Sju ldrare pa Sjumilaskolan i Goteborg har slutat sedan skolan inférde en
kravlista pa 33 punkter, rapporterar Skolvarlden.
Bland annat har ldrarna fatt lova att logga in pa skolwebben minst en

¢ gang om dagen, delta i morgonméte och stéanga fonstren vid skoldagens
# slut.
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Sammanfattning av avhjdlpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomride

1. Undervisning och lirande

Undervisningen innebir ett aktivt lararstod for
eleverna,

T undervisningen tas hiinsyn till varje enskild individs
behov, frutsittningar, h och tinkand

B4

2. Extra anpassningar och siirskilt stod
Ansvariga—ph:k:hn utreder elevens behov av sirskilt
|| st8d skyndsamt, om det visar sig att det stbd som_

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Gotedorg

Beslut
2017-06-07

3(9)

Dnir 43-2015:4687

getts i form av extra anpassningar inte dr tillrickligt
for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnds, Detsamma giiller om det finns
sirskilda skil att anta att sidana anpassningar inte
skulle vara tillrickliga.

Visar utredningen att en elev iri behov av sirskilt
stod ges eleven sidant stod pd det siitt och i den
omfattning som behdvs, for att eleven ska ha

Silighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnis.
4. Trygghet, studiero och dtgarder mot krinkand
behandling

Utbildningen utformas sa att alla elever tillfarsikras
en skolmiljo som priglas av trygghet och studiero.
Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka kriinkande behandling av elever.

5. Forutsittningar for lirande och trygghet

Lirama vid skolenh kar med drai
arbetet med att nd utbildningsmalen,

ieiowramiorks Bt Duibyapeidod
hilsofraimjande, for att stidja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

6, Styming och utveckling av verksamheten

fdljer upp skolenhetens resuitat samt
trygghet och studiero. Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifrdn en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nadvindiga
utvecklingsdtgirder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna,

Rektorn pl fOrg Torandet av
utvecklingsitgirder och genomfor dessa. Planeringen

—— v s I R L it

Sjumilaskolans rektor: "Vi hade
bara ett val - att vanda detta”

Publicerad 6 september 2017

Ett stort arbete har gjorts under det senaste aret efter att
Skolinspektionen 2016 besdkte Sjumilaskolan. Da kritiserade man
skolan pa nastan samtliga punkter och ett vitesbelopp pa 1,5 miljoner
hangde dver verksamheten.

- Lagom till arets sommarlov hade vi godként rakt igenom pa
hogstadiet. Vi har mycket kvar att géra, men jag blev véaldigt stolt som
rektor, sdger Hamid Zafar.



DET KOMPENSATORISKA ARBETET

Sjumilaskolan i centrum - i
positiv bemarkelse

Igar var det officiell invigning av Sjumilaskolans satsning Skola i Centrum.
Med den ovanliga metoden hoppas man vanda en negativ trend som gjort
skolan omtalad i hela Sverige.

Skolaicentrum

Skola i centrum dr ett samarbete mellan stadsdelsférvaltningen Vistra
Hisingen, ndringsliv, civilsamhdlle, universitet och andra aktérer.
Satsningen pa Sjumilaskolan har till syfte att 6ka elevers mdgjligheter att utveckla sitt

lirande och nd en god maluppfyllelse.

Skola i centrum dr en frivillig forlingning av skoldagen och har varierande
aktiviteter for alla elever médndag till fredag klockan 14-20. Alla aktiviteter har
koppling till liroplanens mal. Pa l6rdagar innefattar aktiviteterna dven
vardnadshavare.

20



DET KOMPENSATORISKA ARBETET
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